
Arbejdspladsen som læringsarena
Livslang læring og inkludering

Oplæg ved Hans Kærgaard, konsulent.



Hvem er vi

• Et netværk af private og offentlige virksomheder, 

organisationer og uddannelsesinstitutioner.

• Uafhængige og uvildige

• Vores mål at udbrede kendskabet til:

At der i alle virksomheder er medarbejdere, 

der har læse-, stave- og regnevanskeligheder,

og de kan få hjælp !



Udfordringerne



Udfordringerne

Netværkslokomotivets oplevelser er

Manglende uddannelsesplanlægning hos bedrifterne

Manglende læringsidentitet hos ufaglærte og kortuddannede

Manglende koordinering blandt uddannelsesinstitutioner
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Manglende uddannelsesplanlægning

Netværkslokomotivets oplevelser er

At bedrifterne overser behovet for kompetenceløft. Brandslukning uden 
medarbejderinvolvering / motivation

Uoverskueligt for mange og bruge digitale tilmeldingsløsninger

Manglende forventningsafstemning  - MUS samtalen er spild af tid

Værktøjer: uddannelsespolitik.

Ønsker: Forslag om uddannelsesrepræsentant og forenkling af 
støtteordninger
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Virksomhedens visioner

Virksomheden bør have defineret klare visioner for indsatsen, og 
de skal kommunikeres ud i organisationen.

Eksempler på visioner kan være:

Mere fleksible medarbejdere.

Bedre udbytte af faglige kurser.

Bedre kommunikation internt i virksomheden.

Færre fejl.

Mindre spild.

Arbejdsfastholdelse.

Selvstændige medarbejdere.





Manglende læringsidentitet

”Den fælles udfordring er, at der er mange kortuddannede, som ikke er 
opdraget eller socialiseret til at skulle stræbe efter uddannelse, men til at 
kunne klare sig som lønarbejdere”
Mads Peter Klindt, Lektor ved Center for arbejdsmarkedsforskning. Aalborg 
Universitet
Netværkslokomotivets erfaringer

Bearbejde normer og dårlige erfaringer fra grundskolen er afgørende

Arbejdsgiver og tillidsrepræsentant skal give hinanden håndslag, hvis 
kompetenceløft skal lykkes.

Værktøjer: Nøglepersoner på virksomheden, Pølsevogn og 
uddannelsespilot
360 graders kompetenceafklaring
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360 graders kompetenceafklaring
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Manglende koordinering blandt skoler

200 aktører i Danmark indenfor beskæftigelse, uddannelse og 
erhvervsfremme.
Dobbelt arbejde: opsøgende – analyser 
Skolerne er ikke uvildige og har fokus på eget produkt
Erfaringerne fra Netværkslokomotivet

360 graders afklaring (alment og faglig) 

Kollektive uddannelsessatsninger på bedrifter

En fast tovholder til virksomhederne

Værktøjer: 360 graders afklaring, kurser på virksomheden, 
uddannelsesplanlægning
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